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Il MODUL SZKOLENIOWY



Dzien 1



Omodwienie zadania
wdrozeniowego nr 2



Dyskusja zoghiskowana

* Jak przebiegato zbieranie danych/liczenie wskaznikdow?

* Co sie wydarzyto?

* Co byto wazne?

* Czy byto warto?

da
da
da

< sie uktadata wspotpraca, z kim wspotpracowaliscie?
Kie wystgpity trudnosci?

K chcecie wykorzystac te wiedze?



Zarzadzanie zmiana-
umiejetnosc rozpoznawania
reakcji na zmiane



ZMIANA... - czyli co?

o




Istota zmiany — réznorodnosc¢ definiowania

orzebudowa transformacja  pE—

przewrst e [

Ktore z tych znaczen jest Tobie najblizsze?




DLACZEGO ,,NIE LUBIMY” ZMIAN ?

»Zaktoca poczucie bezpieczenstwa
* Wymaga wysitku
* Wymaga zmiany nawykow



TRZY ETAPY KAZDEJ ZMIANY
*ODMROZENIE
«ZMIANA

«ZAMROZENIE



KONTEKST PSYCHOLOGICZNY -
POSTAWY | REAKCJE NA ZMIANE

FAZA
WYPIERANIA <

ODMROZENIE

FAZA OPORU

FAZAPROB ¢ ZMIANA




CWICZENIE

Samopoznanie i ocena obszarow zmiany

Identyfikacja doswiadczanych zmian
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ZASTANOW SIE:
W jaki sposob Twoj indywidualny sposéb

funkcjonowania wptywa na radzenie sobie ze zmiang?



Strategie wprowadzania zmian

Mdwienie Strategia wptywu
mniejszosci
Strategia

Wymuszanie
Uczestnictwo wspotuczestniczenia

Strategia przymusu




*Ktore strategie wprowadzania
zmian sg skuteczne w szkole,
a ktore nie?

*Rola odbiorcy zmiany, a wybor
strategii




Uspotecznienie
procesu edukacji



15 Krzeset

* Grupa l
Ustawcie co najmniej 5 krzeset w ksztatcie litery L.

* Grupa li
Ustawcie co najmniej 9 krzeset w ksztatcie litery T.

* Grupa lll

Wykorzystujgc co najmniej 11 krzeset ustawcie je w szeregu,
pamietajgc przy tym, ze co najmniej 7 z nich musi lezec.



Refleksje po ¢wiczeniu

 Jak wygladato przygotowanie w grupach? Jakie pojawiaty sie pomysty na
realizacje cwiczenia?

* Kiedy nastgpit moment przetomowy? Co sprawito, ze uczestnicy
wykonali to zadanie?

* Jakie zatozenia przyjmujg ludzie w sytuacji postrzeganej jako
rywalizacyjna?

* Co pomaga przetamac zatozenia rywalizacyjne i przyjmowac postawe
partycypacyjng?

 Jak zachowujg sie ludzie, kiedy majg poczucie wptywu na podejmowane
decyzje?



Czego potrzebujemy w srodowisku lokalnym,
aby ludzie chcieli sie wigcza¢ w tworzenie planu

strategicznego/ wspomagania szkét i placowek?



Proces partycypacji w piguice

DECYDUJMY
RAZEM!




Po co partycypacja?

wzrost kapitatu spotecznego -2 zaufanie, normy i powigzania,
ktore mogq zwiekszyc sprawnosc spoteczenstwa utatwiajgc
skoordynowane dziatfania),

wspotuczestniczenie spotecznosci w decyzjach = wieksza
akceptacja tych decyzji,

mozliwos¢ podejmowania przez wtadze dziatan odpowiadajgcych
na realne potrzeby,

gwarancja przejrzystosci decyzji = wzrost zaufania i poparcia dla
wtadzy,

zapobieganie konfliktom spotecznym.



Co przeszkadza w skutecznym

dialogu spotecznym?



DELEGOWANIE

PARTYCYPACJA

KONSULATACJE

INFORMOWANIE

Obywatel = partner

Obywatel = doradca

Obywatel = bierny odbiorca

BRAK INFORMACJI



KONTROLA SPOtLECZNA

WtADZA DELEGOWANA

PARTNERSTWO

FIGURANCTWO

KONSULTACIE

INFORMOWANIE

TERAPIA

PARTYCYPACIA
WLASCIWA

TOKENIZM

~

\

~

partnerstwo,
delegowanie

wiadzy i kontrola

spoteczna

/

/

partycypacja pozorowana

— informowanie,

konsultowanie i

umieszczanie w ciatach
\doradczych

MANIPULACIA

N

NIEPARTYCYPACIA

/

\_

substytut wtasciwej
partycypacji




Czy warto stosowa¢ model partycypacyjny
w podejmowaniu decyzji zarzagdczych?

TAK

NIE

Korzysci

Zagrozenia

Korzysci

Zagrozenia

(braca w grupach)




Narzedzia partycypacji

* INFORMOWANIE SPOtECZNOSCI
* POZYSKIWANIE INFORMACJI OD SPOtECZNOSCI
* PROWADZENIE KONSULTACIJI SPOLECZNYCH

« WSPOLDECYDOWANIE, WSPOtRZADZENIE, WSPOLREALIZACJA



Jak planowac partycypacje
Ludzie

* jacy interesariusze sq obecni w danym srodowisku?
* kogo nie ma?

* kogo zaprosic?



Jak planowac partycypacje
Proces

e jakg wybrac technike?
* kogo potrzeba?

* czego potrzeba?

* jak informujemy?

* jak to zrobimy?



Jak planowac partycypacje

Wynik

* osiggniecie zaplanowanego celu, ewentualnie stopien, w jakim sie to
udato oraz zidentyfikowanie przyczyn sukcesow/niepowodzen

* sposob w jaki proces zostat zrealizowany oraz wszystkie ,,odkrycia”, ktore
pojawity sie w jego trakcie - zardwno te pozytywne, jak i te bedace
btedami

* informacje zwrotne od uczestnikéw procesu



Etapy procesu konsultac;ji

1. Informowanie interesariuszy o zamierzeniach

2. Prezentacja planow i argumentow

3. Wymiana opinii miedzy decydentami i interesariuszami

oraz ewentualnie ekspertami, ktorzy nie sq bezposrednio
zainteresowani danym rozstrzygnieciem, ale biorqg w nim udziat
oferujgc swoje kompetencje i wiedze

. Préba zminimalizowania ewentualnych rozbieznosci miedzy
decydentami i interesariuszami

. Podjecie decyzji i poinformowanie o niej wszystkich
zainteresowanych



Planowanie procesu uspoteczniania
Cwiczenie
Zaplanujcie sposob uspoteczniania okreslonego etapu procesu tworzenia

| wdrazania planu, oraz przedstawcie propozycje udziatu interesariuszy
W procesie partycypacji.

Etapy procesu:

* Diagnoza

* Planowanie

* Monitorowanie

* Ewaluacja planu strategicznego



Dzien 2



Dyrektor gospodarzem
procesu wspomagania



Cechy szkotly dobrze zarzadzanej

Co oznacza dla mnie stwierdzenie:

»,oZkota dobrze zarzadzana”?




Rola dyrektora szkoty w budowaniu jakosci pracy
szkoty/placéowki w kontekscie wybranych wymagan
panstwa

* W oparciu o wybrane wymagania opracowujemy plakat
informujacy o istocie wymagania, z uwzglednieniem zadan

dyrektora i nauczycieli.

* Praca w grupach
* Prezentacja efektow pracy



Rola dyrektora szkoty w budowaniu jakosci pracy
szkoty/placowki w kontekscie wybranych wymagan
panstwa

* Uzupetniamy mapy mysli wypracowane na poczgtku sesji o nowe

watki/wnioski wynikajgce z analizy wymagan

Praca w tych samych grupach
Gadajaca sciana



Odpowiedzialnosc¢ JST za jakosc¢ lokalnej edukaciji

Co my, jako przedstawiciele konkretnego samorzgdu mozemy
robic, aby w sposob strategiczny wptywaé na budowanie jakosci

pracy szkoty oraz wspotprace z dyrektorem?

Praca w grupach sktadajacych sie z przedstawicieli tych samych
samorzgdow



Czynniki wzmacniajace i utrudniajgce budowanie jakosci
pracy szkoét/placowek wynikajace ze wspdtpracy
przedstawicieli JST z dyrektorami

Co utatwia a co utrudnia budowanie relacji pomiedzy JST
a dyrektorami?

Praca w matych grupach
Analiza pola sit — zapis odpowiedzi na paskach
Runda do wyczerpania — zebranie pomystow



Generujemy pomysty na ostabienie trudnosci
we wspotpracy JST z dyrektorami

r

Praca w grupach
Zapis odpowiedzi na paskach papieru
Prezentowanie pomystow i ewentualne uzupetnienie przez pozostatych



Na podstawie efektow z analizy pola sit ustalamy liste postaw/
zachowari/ umiejetnosci stanowigcych fundament do dobrych

relacji (3 pomysty)

Praca w zespotach JST
Zapis pomystow na kartce A4 (jedna kartka — jeden pomyst)
Prezentowanie niepowtarzajgcych sie pomystow i utworzenie ,gadajacej

$ciany”



Podsumowanie

Zapiszcie na kartkach dwa najwazniejsze dla siebie wnioski

zwigzane ze wspotpraca JST z dyrektorami szkét/placowek.




Plan strategiczny a proces wspomagania



Analiza przyktadowych planéw wspomagania.
Rekomendacje do struktury planu wspomagania

https://www.ore.edu.pl/2018/06/lokalne-plany-rozwoju-oswiaty-oraz-
wspomagania-szkol/



https://www.ore.edu.pl/2018/06/lokalne-plany-rozwoju-oswiaty-oraz-wspomagania-szkol/

Struktura przyktadowego raportu
na zakonczenie procesu wspomagania:

Informacje formalne:

* Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzgdu terytorialnego)

* Wojewddztwo/gmina/powiat

* Nazwa szkoty/placowki

* Adres szkoty/placowki

* Imie i nazwisko dyrektora szkoty/placéwki

* Imie i nazwisko osoby realizujgcej proces wspomagania

* Nazwa instytucji/placéwki wspomagania

* Liczba nauczycieli zaangazowana/objeta wspomaganiem

* Formy doskonalenia nauczycielii ich liczba zrealizowana w ramach
wspomagania



1. Obszar wspomagania
2. Tematyka dziatan

w

Whioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich
przyczyny)

Metody wykorzystane w diagnozie

Cele wspomagania

Dziatania podjete w ramach wspomagania

Efekty wspomagania

Uwagi (co sie udato a co sie nie udato?)

O 0 N O U bk

Rekomendacje do dalszych dziatan

10. Podpis dyrektora szkoty/placowki i podpis osoby realizujgcej
wspomaganie



Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie
wykorzystania systemu wspomagania
szkot w zakresie kompetencji kluczowych

ucznidw — zmiana systemowa



Prezentacja projektow POWER realizowanych
przez Osrodek Rozwoju Edukacji

* Przywodztwo — opracowanie modeli ksztatcenia i wspierania kadry
kierowniczej systemu oswiaty

* Wspieranie tworzenia szkot cwiczen



Dzien 3



Przygotowanie zadania wdrozeniowego

Zorganizujcie w swojej gminie spotkanie dialogowe (z duzym gronem interesariuszy;
dyrektorzy szkot, nauczyciele, rodzice, przedstawiciele organizacji pozarzgdowych itd.)
poswiecone rozwojowi szkot i kompetencji kluczowych uczniow dzieki wdrozeniu
modelu procesowego wspomagania szkét/placéwek. Podsumujcie to spotkanie i
przygotujcie krotkg prezentacje wnioskdéw ze spotkania, w dowolnej formie (plakat,
mapa mysli, prezentacja multimedialna, inne). Efektami swojej pracy podzielicie sie na
nastepnym spotkaniu/module szkoleniowym. Bedg to 5-minutowe wystgpienia

przedstawicieli poszczegdlnych samorzadow.



* Omowienie zadania wdrozeniowego.

* Przygotowanie zadania — praca w zespotach z jednej JST

a) Planowanie dziatan do wykonania w jednostce

b) Zasoby kadrowe niezbedne do realizacji zadania, (kto, co?)
c) Organizacja pracy nad zadaniem.

* Prezentacja wynikow.



Budowanie gminnych sieci wspoétpracy, jako
elementu wspomagania szkét/placéwek

 Sieci wspotpracy i samoksztatcenia — jedna z form
wspomagania szkét/placowek.

* Przyktady funkcjonowania sieci.

* Sieci wspotpracy dla samorzgdowcow.



Platforma, jako narzedzie do realizacji sieci
wspotpracy

https://doskonaleniewsieci.pl/



https://doskonaleniewsieci.pl/

Rodzaje sieci wsparcia dla samorzadowcow,
dyrektorow szkét/placowek oraz nauczycieli

https://doskonaleniewsieci.pl/Download SORE.aspx



https://doskonaleniewsieci.pl/Download_SORE.aspx

Do opracowania wykorzystano

Publikacje zwarte:

1.

Pintal D., Tomaszewicz D., Domaradzka-Grochowska Z. ,ROLA JEDNOSTEK
SAMORZADU TERYTORIALNEGO W ROZWIJANIU SZKOt | KSZTAL TOWANIU
KOMPETENCJI LUCZOWYCH UCZNIOW. Poradnik dla uczestniczgcych w
szkoleniach”, ORE, Warszawa 2018

Red. Jaszczota K. ,, Analiza systemu zarzgdzania lokalng oswiatg — przeglad
zadan, narzgdzi i dobrych praktyk. WSPOLNE PLANOWANIE | MONITOROWANIE
POSTEPOW?”, ORE, Warszawa 2018

Red. Jaszczota K. ,, Analiza systemu zarzadzania lokalng oswiatg — przeglad
zadan, narzedzi i dobrych praktyk. REALIZACJA ZADAN POD KATEM
WYZNACZONYCH CELOW”, ORE, Warszawa 2018

Red. Totwinska-Kroélikowska E. , MAtA SZKOtA — PROBLEM CZY SZANSA?”, ORE,
Warszawa 2015

Red. Nosal P. ,,NA WYZWANIA — ROZWIAZANIA” , ORE, Warszawa 2014

Praca zbiorowa, ,,PARTYCYPACJA A LOKALNA PLITYKA OSWIATOWA — raport z
badan terenowych”, ORE, Warszawa 2014



Wykorzystane materiaty:

* https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-
szkoleniowe/

* https://www.ore.edu.pl/2018/06/lokalne-plany-rozwoju-oswiaty-
oraz-wspomagania-szkol/



https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-szkoleniowe/
https://www.ore.edu.pl/2018/06/lokalne-plany-rozwoju-oswiaty-oraz-wspomagania-szkol/

